
４度目の大ピンチ！
コロナ危機から学んだ未来の農業のカタチ

「夢コンテスト2040」

2021年３月１日（月）

（株）やまがたさくらんぼファーム
代表取締役 矢萩 美智



■自己紹介
矢萩 美智 -Yoshitomo Yahagi-

山形県天童市にある王将果樹園の3代目
oh!show!cafe オーナー
株式会社やまがたさくらんぼファーム代表取締役

Birthday:1976/3/8
Birthplace:山形県天童市
Academic background:日本大学山形高等学校

流通経済大学国際観光学科
Favorite thing:生ビール・男はつらいよ・落語
Hobby:ゴルフ・野球観戦・映画鑑賞・海外ドラマ鑑賞

My way up to this：
大学卒業後、帰郷し就農。その年の12月、前社長(父親)と大喧嘩し家出。
翌年1月、埼玉県にて就職、サラリーマンになり都内営業してました。
2年後、祖父の説得により帰郷。農業経営者になる。
東京出身で看護師の妻、長女、長男、次女の5人家族。
山形県天童市在住の44歳。両親とは別居、通い農業やってます。

2015年6月「oh!show!cafe」オープン
2016年3月 新社屋完成
2017年3月 6次産業化優良事例表彰

「農林水産食料産業局長賞」受賞
2018年11月全国優良経営体表彰
6次産業化部門「農林水産大臣賞」受賞
2020年9月 農福連携技術支援者

（農林水産省認定）

・山形県農業法人協会 副会長
・天童市観光果樹園連絡協議会 事務局長
・天童市観光物産協会 理事
・山形銀行若手農業者の会 役員
・天童市6次産業化推進協議会幹事
・山形県農業労働力確保対策実施協議会さくらんぼ
労働力確保対策ワーキングチームメンバー

・流通経済大学校友会山形支部 支部長



くだもの狩り

■会社概要

代表取締役 矢萩美智

株式会社やまがたさくらんぼファーム

事業内容 果樹生産・販売・観光・加工・飲食
（王将果樹園・oh!show!cafeの運営）

来園者数 約６万人(５月～１１月）

住 所 山形県天童市川原子1303

構 成 役員3名 正社員10名 パート7名

総栽培面積：9.8ha

資 本 金 300万円

通販商品オリジナル商品カフェメニュー



■3度の大ピンチ

1986年法人化
(有)王将観光果樹園設立

1969年創業

観光ブーム到来！
団体客を取り込み

事業拡大

1998年大学卒業後
帰郷し入社

前社長(父親)
退任を決める

2001年祖父の
説得により帰郷

祖父「矢萩光芳」

同年末、前社長(父親)と
大喧嘩し家出

ピンチ①

債務超過
2,500万円発覚

ピンチ②

東日本大震災
売上大幅減少

ピンチ③

経営改善努力

2016年
新社屋建設

後継者育成

収益性

自然災害



■4度目の大ピンチ

2020年2月

観光農業は
壊滅的 さくらんぼ狩り

20,000人が0に

新型コロナ
ウイルスの発生

ピンチ④

山形応援福袋

ワケあり倶楽部を

企画・販売
労働力は

観光業界の皆さまの
力を借りる

連携・協力・組み合わせ



■天童アライアンス+ON

果樹園、旅館、DMCがアライアンスを組み、攻める地域へ

天童温泉の旅館従業員が果樹農家の助っ人に！

天童温泉
旅館従業員

DMC天童温泉

旅館・飲食店
地域の事業所労働

対価

卸し

仕入れ 連携

送客

購入者

販売

購入購入

販売

来童・利用

大学生(オンライン授業、就職活動中)

添乗員(団体旅行激減)



■目指す未来の農業のカタチ

農業
観光 教育

医療

観光 教育

農業 医療

＋
＋

＋

労働力と安定した収益を確保する

外部環境によって柔軟に変更できる
複数の直接販売チャンネルをつくる。



■連携事例

農業+観光（体験）

訪日外国人旅行者の増加

地域との連携

生産と消費を近づける取り組み

地産他消

農業+教育（農育）

視察・研修・インターンシップの受入

AIR農園部

農業+福祉（農福連携）

農福連携の促進

農業+観光(農泊)

離農した農家の自宅を買い取り研修宿泊施設へ

障がい者の雇用

滞在型農業支援ボランティアツアーの受入

障がい者の研修受入

団体旅行から個人旅行へ

体換農泊

障がい者の観光農業受入

社員食堂

食育活動の促進



■農業+医療

人工透析患者の受入れ・サポート

(地域の患者/観光の患者/海外の患者)

障がい者のサポート

（ケアワーカー・カウンセラーを雇用、育成）

社員の健康サポート

農業法人
(株)やまがた

さくらんぼファーム

医療法人
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■2021年→2040年
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■最後に

自分の子どもたちが

「継ぎたい！」と思う

魅力がある農業経営

高齢者でも

子どもでも障害者でも

病気を持っている人でも

全ての人が参加できる

「ユニバーサル農業」



Thank you for your attention.


